Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej,

Informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok 2021

skutecznej

i efektywnej kontroli zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy -

informuje, ze w kierowanej przeze mnie jednostce:

Gminny Osrodek Kultury w Kwidzynie

Element systemu
kontroli zarzadczej

W wystarczajacym
stopniu funkcjonowata
adekwatna, skuteczna i

efektywna kontrola

W ograniczonym
stopniu funkcjonowata
adekwatna, skuteczna i

efektywna kontrola

Nie funkcjonowata
adekwatna, skuteczna
i efektywna kontrola

zarzadcza

zarzadcza zarzadcza

Srodowisko
wewnetrzne |ZI

Cele dziatalnosci i
zarzadzanie ryzykiem

Mechanizmy kontroli

Informacjai
komunikacja

NN N

Monitorowanie i ocena

Przy zastrzezeniach, brakach i deklarowaniu podjecia dziatania nalezy odnie$¢ sie do poszczegdinych
elementow

a) Zastrzezenia dotycza:
Srodowisko wewnetrzne:

o Niespojny system zastepstw, okreslony w odrebnym zarzgdzeniu, wymaga doprecyzowania w zakresie
zastepstw i zakresu kompetencji, szczegdlnie na stanowiskach kierowniczych.

e  Zakresy obowigzkow pracownika nie uwzgledniajg wszystkich odpowiedzialnosci naktadanych w
ostatnich latach przez kolejne regulaminy. Ponadto, zachodzi koniecznos¢ okreslenia nowej struktury
organizacyjnej i podziatu obowigzkéw majacych na celu efektywniejszy podziat zadan, uwzglednienie
kompetenciji, zadan Osrodka oraz planowanym potgczeniem z Bibliotekg Publiczng Gminy Kwidzyn.

e Ograniczone zasoby lokalowe wptywajg na zwiekszone koszty dziatalnos$ci rozproszonej (w terenie).
Budynek magazynowy w bardzo ztym stanie technicznym.

e Zwiekszona rotacje pracownikéw i praca zdalna wynikajgca z zagrozenia epidemiologicznego,
utrudniajgca sprawng realizacje celéw programowych.

Cele i zarzgdzanie ryzykiem:

e Graniczona dziatalnos¢ kulturalna z powodu stanu epidemii uniemozliwita realizacje czesci celow
statutowych.

e Ograniczony system okresowej oceny pracownikéw.

e Niespogjne i zbyt zawite procedury w dokumentacji systemu Kontroli zarzgdcze;j.

e  Zagrozenie epidemiologiczne powodujgce szereg utrudnien zwigzanych z realizacjg celéw statutowych i
ciggtoscig funkcjonowania jednostki.




Mechanizmy kontroli

e Wdrozenie dokumentaciji: Instrukcji kancelaryjnej, archiwum zaktadowego — wymaga konsekwentnej
realizacji.

e Planowanie czasu pracy w systemie rownowaznym - wymaga statego nadzoru.

e Brak szczegotowych wykazéw powierzonego sprzetu w ramach odpowiedzialnosci materialnej
pracownikow.

Informacja i komunikacja

b)

e Utrudniony przeptyw informacji oraz mozliwo$¢ organizacji cyklicznych zebran czestych absencji z
powodu kwarantann i zwolnien.
e Ograniczenia architektoniczne dostepu dla oséb niepetnosprawnych.

Zostang podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

e  Uzupetnieni sktadu osobowego zespotu pracownikow
e  Uzupetnienie regulaminu organizacyjnego o system zastepstw przypisany do stanowisk.

e Wspotpraca z Organizatorem w celu poszukiwania zrodet finansowania budowy statej siedziby Osrodka i

remontéw obiektow.

e Szkolenia w zakresie nowych form dziatalnosci w okresie pandemii.

e Biezgce monitorowanie i korekta programu dziatalnosci potgczona z wdrozeniem zadaniowego planu
finansowego jednostki.

e  Okreslenie jednego terminu opracowywania rocznych planéw dziatalno$ci, uwzgledniajgcych koszty
poszczegdlnych projektéw dla potrzeb opracowania planu finansowego w formie zadaniowej.

e Opracowanie i wdrozenie systemu okresowej oceny pracownikdw (system mapowania, ocen, szkolen)

¢ Kontynuacja wdrazania obiegu dokumentéw w ramach instrukcji kancelaryjnej i archiwum zaktadowego.

e Aktualizacja:
= Statutu
=  Systemu kontroli zarzadczej
e Przypisanie szczegdtowych wykazéw sprzetu pracownikom.
e Aktualizacja wyposazenia poszczegdlnych obiektow.
e  Weryfikacja znajomosci zakreséw obowigzkéw wsréd pracownikéow
o Wspoipraca z Organizatorem w zakresie opracowania planu dostosowania obiektéw i pozyskania
$rodkéw finansowych.

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na:

M Informacji z monitoringu realizacji celéw i zadan
M Wynikach samooceny kontroli zarzgdczej
O Opinii kontroli zewnetrznych, zewnetrznych, audytu

™ Innych zrédet informacji

/-/ Norbert Cesarz

Kwidzyn, dn. 14.01.2022 r. Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury
w Kwidzynie

(miejscowo$¢, data) (podpis i piecze¢ kierownika jednostki)



